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El foro, cuyas memorias vais a leer a continuación, se enmarca 
en el proyecto “Del ámbito local al global: fortalecimiento de 
las competencias municipales en la protección internacional 
de los Derechos Humanos”, financiado por la Agencia 
Catalana de Cooperación para el desarrollo de la Generalitat 
de Catalunya. El objetivo de este proyecto ha sido dotar de 
herramientas a diferentes actores locales para que asuman la 
incidencia política como un instrumento clave en su ejercicio 
de corresponsabilidad, así como una herramienta muy útil 
desde las acciones de cooperación internacional para la 
defensa y protección de los DDHH, más allá de sus fronteras.

La interacción en red desde 
entes locales nacionales e 

internacionales es clave para 
realizar incidencia política de 

lo local a lo global.
Roberta Bianco

Comune di Padova, Italia
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El II Foro local global ha sido ideado como un espacio de encuentro 
entre representantes políticos/cas y personal técnico de ayuntamientos e 
instituciones, redes municipalistas de Catalunya, del Estado español y de 
Europa, personas defensoras de los DDHH y organizaciones de la sociedad 
civil con el objetivo de:

Intercambiar conocimientos y experiencias concretas de incidencia 
política en la protección internacional de los DDHH desde un trabajo 
coordinado entre sociedad civil organizada y gobiernos locales europeos.

Identificar estrategias de incidencia en red que se puedan realizar ante 
graves violaciones de los DDHH solicitadas por las organizaciones de 
DDHH o colectivos de personas defensoras con las que se trabaja.

Evidenciar el impacto que tiene la incidencia política desde los gobiernos 
locales en la protección internacional de los DDHH, especialmente a 
través de sus acciones de cooperación internacional.

Tienen en sus manos una síntesis de lo hablado y trabajado, con énfasis en las 
buenas prácticas identificadas, las dificultades encontradas y las posibilidades de 
superación que se ofrecieron a lo largo de las dos jornadas. Las memorias siguen el 
esquema del evento y se espera que sea un documento práctico y útil para quien 
lo lea.

Barcelona, octubre 2023
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Ideas centrales que nos ayudaron a enmarcar el rol del cabildeo político en la protección 
de las personas defensoras de los DDHH:1

El cabildeo político es una de las herramientas que se utilizan en protección, y que, junto 
con otras acciones, puede ser parte de una estrategia más amplia de incidencia en favor 
de la protección de las personas y colectivos que defienden los DDHH en el mundo. En 
este sentido, es importante considerarlo como un aporte, no como una solución. Como 
cualquier otra estrategia tiene sus limitaciones.

Hay dos mensajes clave que buscamos transmitir con nuestras acciones de cabildeo 
político. En primer lugar, la corresponsabilidad de los diferentes actores en materia de 
Derechos Humanos. En segundo, un mensaje dirigido hacía los posibles perpetradores 
de las violencias en contra de personas defensoras de Derechos Humanos: “no le hagan 
daño a este colectivo o personas, porque si no, habrá consecuencias”.

Sea quien sea el victimario directo, los estados tienen responsabilidad y obligación de 
brindar garantías para la labor de defensa de los Derechos Humanos. Si no sabemos 
quiénes son los victimarios directos o no tenemos la capacidad de hacerles llegar la 
presión, siempre podemos dirigirnos a los Estados.

1	  Para más información, pueden consultar la presentación empleada en el foro y la Guía de cabildeo 
político enfocado en protección de personas defensoras de Derechos Humanos publicada por PBI, 
Periferies y Ayuntamiento de Valencia (2020).

El cabildeo político para la 
protección de activistas de 

Derechos Humanos

 1

Francesca Nugnes y Vincent Vallies
PBI Colombia

https://drive.google.com/file/d/11P6G9AdEvwjc5yIMETBrZjt2cowzmTy7/view?usp=sharing
http://periferies.org/wp-content/uploads/2020/12/guia-cabildeo_español_nani_M4.pdf
http://periferies.org/wp-content/uploads/2020/12/guia-cabildeo_español_nani_M4.pdf
https://pbicolombiablog.org/
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El antes:
planificación/ 
preparación

El durante:
desarrollo de las 

reuniones

El después:
seguimiento

• Definición de los objetivos

• Selección de las personas  
a quien nos dirigimos

• Preparación de los 
discursos y los materiales

• Petición de reuniones

• Preparación logística

• Impacto emocional

• Estar preparados/as

• Conservar la calma

• Mantener el control de las 
reuniones

• Asegurar que las 
peticiones sean claras

• Salir de las reuniones con 
compromisos claros

• Seguimiento inmediato: 
agradecimiento, 
resumir los puntos de 
la reunión, recordar los 
compromisos, mandar 
briefings si los hemos 
preparado.

• Seguimiento a mediano 
plazo: seguimiento a los 
compromisos.

Fuente: PBI, Perifèries (2022). Guía de Cabildeo Político enfocado en protección de personas defensoras de Derechos 
Humanos. Valencia, Estado español.

Igualmente, se subrayó la importancia de la fase de preparación para la elaboración de la 
estrategia de cabildeo: definir el objetivo, tener claro lo que vamos a pedir, a quien según 
sus funciones y poderes. Para ello, es importante haber analizado los riesgos, quiénes son 
los posibles victimarios, qué estrategias utilizan para impedir el trabajo de defensa de los 
Derechos Humanos, cuáles son sus aliados/as y a qué son sensibles. Todo ello para que 
nuestras peticiones tengan efecto.

En la preparación tenemos que valorar los documentos necesarios para entregar, así como 
pensar en las preguntas o actitudes difíciles que pueden surgir. Para facilitar la preparación 
podemos pensar en tres momentos esenciales que se resumen en el siguiente cuadro: 

Estrategias de protección
• Protección de la sede
• Medidas de autoprotección
• Protocolos de reacción
• Protocolos estructurales
• Construcción de confianza
• Bienestar
• Atención psicosocial

Estrategias de 
disuasión
•	 Cabildeo político
•	 Construcción de redes 

de apoyo
•	 Construcción de alianzas
•	 Incidencia

Estrategias de aceptacón
•	 Transparencia
•	 Vecindad - Entorno
•	 Legitimidad
•	 Coherencia
•	 Bien común

Estrategias 
de protección
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Alto perfil Colectivo con enfoque de 
protección Alto perfil Colectivo denunciante

• El Colectivo es el que se conoce

• Las apariciones en espacios públicos 
vienen acompañadas de claras muestras 
de apoyos políticos

• El Colectivo es el que se conoce

• Las apariciones en espacios 
públicos son mayormente mostrando 
las denuncias que hace el colectivo

Alto perfil Individual con enfoque de 
protección Alto perfil individual denunciante

• La persona es la que se conoce

• Las apariciones en espacios públicos 
vienen acompañadas de claras muestras 
de apoyos políticos

• La persona es la que se conoce

• Las apariciones en espacios 
públicos son mayormente mostrando 
las denuncias que hace el individuo

Por otra parte, se hizo énfasis en la necesidad de poner siempre a las personas defensoras 
y sus peticiones en el centro, y asegurar los principios de acción sin daño. Para ello, es 
fundamental consultar a las personas afectadas antes de actuar. Es necesario analizar y pensar, 
siempre con ellas, los posibles impactos negativos de las acciones. En general, aunque no 
siempre, las acciones de cabildeo político pueden tener como efecto levantar o hacer público 
el perfil de la organización, colectivo o persona defensora de Derechos Humanos. Esto puede 
tener impactos tanto positivos como negativos, por lo que se debe analizar sus consecuencias. 
A continuación, se recogen cuatro tipos de perfiles y sus impactos en la protección, teniendo 
en cuenta que la realidad es siempre más compleja y nunca encaja perfectamente en ellos:
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Situación actual 
de los DDHH.

Hablan desde los territorios

 2

El objetivo de esta mesa ha sido escuchar directamente a las personas defensoras con 
sus experiencias y realidades. Para ello, sus intervenciones se realizaron en torno a tres 
preguntas:

¿Cuál es vuestra lucha?

¿Cuáles son los actores que os amenazan?

¿Cuáles son las estrategias utilizadas por parte de 
estos actores para obstaculizar vuestro trabajo?

No puede existir ninguna 
vida, si no hay el territorio. Si 
no cuidamos la Madre tierra, 

no existirá ninguna vida.
Dora Muñoz

Asociación de Cabildos Indígenas del 
Norte del Cauca, Colombia
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Julio González
Colectivo MadreSelva y Alianza Centroamericana Frente a 
la Minería (ACAFREMIN)

La Defensa de la vida y del territorio en 
Guatemala

	 La lucha de ACAFREMIN se enmarca en la defensa de la tierra y del territorio en Guatemala, 
país históricamente de corte agroexportador. Allí se entrelaza el despojo de la tierra, la 
esclavización de los pueblos, los desalojos forzosos y los desplazamientos, sin que haya 
ninguna prestación o reconocimiento para las vulneraciones sufridas.

	 El modelo extractivista, de monocultivos y de megaproyectos se acompaña de un 
gobierno autoritario, en el que la corrupción hace que las políticas de gobierno respondan 
a los intereses de las trasnacionales, gracias también a la falta de control internacional y 
sanciones. Glencore, Monsanto o British Petroleum son algunos ejemplos.

	 En esta óptica, los Derechos Humanos se convierten en un problema y un obstáculo. 
Las trasnacionales, cuando ven limitada su acción, demandan a los estados en los 
tribunales internacionales de arbitraje.2 La criminalización es un factor persistente, la cual 
se acompaña de otras formas de silenciar las luchas, como son los desalojos forzosos, los 
desplazamientos, las estigmatizaciones o las amenazas directas.

	 Como logro se destaca, por ejemplo, la queja que se interpuso a través del Punto Focal 
de la OCDE en contra de Florentino Pérez. Esta acción conllevó una afectación a su 
imagen y que se retiraran algunos contratos.3

Autoritarismos en Centroamérica: el caso de 
El Salvador

Nataly Paz
Red de Defensoras de Derechos Humanos y Mesa por el Derecho a Defender 
Derechos (MDDD)

	 La lucha de la MDDD se enmarca en la defensa del derecho a defender derechos. 
Actualmente, El Salvador se caracteriza por una tendencia represiva en un régimen de 
excepción iniciado en marzo del 2022 que suprime garantías constitucionales y derechos 
fundamentales como la libertad de asociación y movilización.

	 El acoso, el hostigamiento y el cyberbullying son tendencias muy preocupantes que 
impactan en la defensa de los Derechos Humanos. Los discursos de odio hacia los 
partidos tradicionales (que han sido parte de la campaña y elecciones del actual 
gobierno) se han orientado, ahora, contra las organizaciones de la sociedad civil, ONG y 
personas defensoras; estigmatizándolas y acusándolas de ser fachadas de los partidos 
tradicionales y de defender a las pandillas.

2	 Véase el caso Kappes, Cassiday & Asociados contra el Estado de Guatemala 
3	 Para más información sobre el caso, pueden consultar el portal AlertaDH y el diario Público.

 2.2

 2.1

https://madreselva.org.gt/
https://acafremin.org/es/
https://acafremin.org/es/
https://colectivafeminista.org.sv/
https://im-defensoras.org/2017/11/el-salvador-mesa-por-el-derecho-a-defender-derechos-humanos/
https://im-defensoras.org/2017/11/el-salvador-mesa-por-el-derecho-a-defender-derechos-humanos/
https://earthworks.org/assets/uploads/2020/08/Guatemala-Mining-Injustice-Report_esp.pdf
https://alertadh.org/caso/renace/
https://www.publico.es/sociedad/acs-justicia-guatemalteca-da-razon-comunidades-indigenas.html
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 2.3

	 Esta amplia campaña gubernamental y estatal de estigmatización ha venido acompañada 
de un incremento de retenciones de periodistas, allanamientos, detenciones arbitrarias, 
discriminaciones y discursos de odio; reformas legislativas que legitiman el despojo, la 
criminalización de la diversidad; difamaciones, intimidaciones y hostigamientos directos, 
infiltraciones en marchas y ataques digitales.

	 El Gobierno y el Estado son los perpetradores de estas vulneraciones de derechos. 
Desde marzo de 2022 hasta septiembre de 2023 se han registrado 5.575 víctimas de 
detención arbitraria, por parte de la policía y fuerza pública, sin que se les haya respetado 
el debido proceso.

La defensa de la vida, la defensa de la casa 
grande en Colombia

Dora Muñoz
Asociación de Cabildos Indígenas del Norte del Cauca (ACIN)

	 La lucha de la ACIN se enmarca en la defensa de 
la tierra y del territorio. No sólo en defensa de las 
personas si no de la naturaleza, de la “casa grande”.

	 El contexto es de una invasión histórica de los 
territorios indígenas que aún continúa en la 
actualidad. Los responsables son principalmente las 
empresas nacionales y trasnacionales en entramados 
de colusión y corrupción con actores armados legales 
e ilegales. Todo ello bajo el auspicio o la omisión 
de varios gobiernos, siendo los grandes capitales y 
élites económicas quienes están detrás de muchas 
decisiones y hasta de elecciones gubernamentales. 
En esta óptica, los pueblos originarios se convierten 
en un estorbo y, el territorio, en un botín de disputa.

	 Los casos son múltiples. El territorio del Valle del 
Cauca está invadido por monocultivos de caña de 
azúcar, con fuertes impactos en el territorio y quienes 
lo habitan. Aunque, también, hay industrias extractivas 
como mineras, hidroeléctricas, etc.

	 Los desalojos y los desplazamientos son las formas 
más comunes de amedrentar la lucha, pero también 
se verifican asesinatos, sobre todo de jóvenes; 
amenazas, infiltraciones/cooptaciones de los 
procesos comunitarios o reclutamientos forzados.

	 El narcotráfico constituye otro factor de riesgo. Para 
los pueblos originarios la hoja de coca es una planta 
sagrada, para los demás es un negocio muy rentable.

https://nasaacin.org/
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Conclusiones sobre patrones de violencia contra 
quienes defienden los Derechos Humanos

Defender derechos conlleva a confrontar intereses sociales, económicos, políticos, militares o 
territorialmente estratégicos. Se observa la recurrencia de una serie de patrones que buscan 
impedir el trabajo, dividir el tejido social e impedir que más personas se unan a la causa. Para 
ello, los victimarios utilizan varias tácticas que podemos agrupar en varias “guerras” contra 
las personas que defienden los Derechos Humanos. Estas guerras no son excluyentes las 
unas de las otras. De los casos relatados y de manera general, se observa que los victimarios 
utilizan una mezcla de estrategias y acciones en contra de las personas defensoras y sus 
colectivos dependiendo del contexto, de los apoyos existentes o del nivel de confrontación, 
entre otros factores.

La represión, además, se adapta y cambia conforme a la realidad, según quién defiende 
derechos, ya sea población rural, urbana, mujer, hombre, miembro de la comunidad LGTBIQ+, 
pueblo indígena, clase media, clase alta, o de otra condición. Es decir, hay elementos de 
interseccionalidad que utilizan en la estrategia de represión y de “guerra”. 

Las élites económicas, políticas y militares, en entramados de colusión y corrupción, suelen 
ser las autoras intelectuales (cuando no materiales) de las diferentes acciones violentas, en 
contextos de altísima impunidad y donde factores de desigualdad y racismo estructurales 
alimentan estas tendencias. Los estados, en general, incumplen su deber de promoción y 
protección de los Derechos Humanos.

A partir de las estrategias utilizadas en la represión podemos distinguir unas categorías que 
nos ayudan a analizar los contextos y pensar conjuntamente en soluciones:

La guerra de imagen
Las personas o instituciones que concentran el poder tienen la capacidad de ensuciar la 
imagen de quienes defienden los DDHH, de crear y difundir prejuicios, dudas y calumnias, 
y poner en cuestión la legitimidad y credibilidad frente a otros/as (opinión pública, posibles 
actores aliados, etc.). Estas acciones las realizan a través de todos los medios que tienen a su 
disposición –medios de comunicación, panfletos, rumores, redes sociales, contactos en las 
comunidades, cartas, etc. Suelen recurrir a algunas tácticas, por ejemplo, insinuar o afirmar: 

•	 el supuesto aprovechamiento de las víctimas (“se beneficia de ellas”, “las manipula”); 

•	 la corrupción (“el dinero de los proyectos los utiliza para fiestas”, “para vivir bien”); 

• 	 el vivir bien mientras las demás sufren (“mira cómo viaja a Europa a vivirla bien, y las 
víctimas allí siguen sufriendo”); 

• 	 la vinculación con la ilegalidad o insurgencia (crimen organizado, terrorismo, guerrillas); 

• 	 los/las enemigos/as del progreso, impedimento al “desarrollo” (“quieren que ustedes sigan 
viviendo sin electricidad, sin el progreso, mientras ellos/as en la capital viven bien”); 

• 	 el incumplimiento con los roles de género asignados por el sistema patriarcal (“debería de 
cuidar a su esposo y familia en vez que andar por allí metida”, “que mala madre, esposa”).

 2.4
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La guerra jurídica
Corresponde a la falta de independencia de la justicia y su sometimiento a los poderes 
reales del país (sean económicos, militares, etc.) o bien, porque estos poderes tienen la 
capacidad de elaborar pruebas falsas o bien porque pagan a testimonios fraudulentos. 
Ejemplo de ello son: los montajes judiciales; la criminalización de la protesta social; o las 
detenciones arbitrarias. También incluye la elaboración de leyes que obstaculizan la labor 
de defensa de los Derechos Humanos:

•	 leyes que limitan el derecho para la defensa de derechos colectivos; 

•	 leyes que limitan el derecho a la protesta y asociación (todo se vuelve ilegal y, por 
ende, sancionable); 

•	 leyes que complican la posibilidad de que las organizaciones puedan contratar 
personal.

La guerra sucia
se refiere a todas las agresiones directas a las personas que defienden los Derechos 
Humanos. Ejemplo de ello son: 

•	 asesinatos; 

•	 amenazas; 

•	 desapariciones forzadas; 

•	 desplazamientos forzados; 

•	 violencias sexuales; 

•	 agresiones físicas; 

•	  tortura.

La guerra psicológica
Incluye todas las acciones a través de la cuales los victimarios buscan el desgaste, la ruptura 
del tejido social y asociativo, y/o crear desconfianza. Para ello: 

•	 siembran miedo y terror; 

•	 difunden rumores; 

•	 involucran a las familias para debilitar la convicción de seguir con la defensa de los 
derechos; 

•	 buscan los puntos vulnerables, lo que más les afectaría.

La guerra económica
Busca impedir el acceso a fondos para el desarrollo de las actividades de defensa de los 
DDHH. Por ejemplo: 

•	 limitan el acceso a fondos de cooperación internacional, obligando a pasar por la 
vigilancia estatal; 

•	 bloquean las cuentas bancarias con algún pretexto; 

•	 simulan delincuencia común para robar fondos de comunidades.
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El objetivo de cada mesa ha sido el de identificar lo que ha funcionado bien y los retos que se 
presentan en la relación organizaciones y personas defensoras con la institucionalidad local 
en Europa (ayuntamientos, municipios). Las preguntas que han guiado la reflexión son:

¿Cómo se ha construido la relación?, ¿qué la ha facilitado?, ¿qué la ha 
podido complicar?, ¿cuáles eran las necesidades? (Buenas prácticas, 
construcción de confianza, cosas a evitar, etc.).
¿Cuáles han sido las principales acciones que se han realizado desde la 
institucionalidad local que ha impactado positivamente en la protección 
de las personas defensoras y de su espacio de lucha por los derechos?

Experiencias concretas de 
incidencia conjunta y sus 

impactos

 3

Si vamos a morir, morimos en 
nuestra tierra.
Arley Tuberquia

Comunidad de Paz de San José de 
Apartadó, Colombia

Red europea de solidaridad con la 
Comunidad de Paz de San José de ApartadóMesa 1
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Comunidad de Paz: noviolencia e 
internacionalización del apoyo
Arley Tuberquia
Comunidad de Paz de San José de Apartadó (Colombia)

La Comunidad de la Paz surge de una iniciativa campesina civil noviolenta que decidió no 
huir a la guerra. Todo comienza con la experiencia de diferentes tipos de violencias sufridas 
por los/las habitantes de la zona. Frente a estas vulneraciones un grupo de campesinos/as 
apartidistas decide quedarse y defender su territorio, porque es en este dónde dan sentido 
a su vivir. Desde su conformación, la CdP ha registrado más de 300 asesinatos y 3.600 
violaciones de los Derechos Humanos en su contra.

	 Acciones como hermanamientos y de ciudadanías honorarias, por parte de los gobiernos 
municipales de otros países, han ayudado a visibilizar la situación de la CdP y a defender 
el territorio frente a las agresiones constantes que amenazan la supervivencia de la 
comunidad misma.

	 Los reconocimientos y los premios recibidos han contribuido a posicionar la CdP a nivel 
internacional, aumentando, así, “los costes políticos” cuando hay amenazas y agresiones 
en su contra. Ejemplos de ellos son, entre otros muchos, el Premio ANUE por la Paz, de la 
Asociación para las Naciones Unidas en España otorgado en el 2022 o el Premio Sajarov 
del Parlamento Europeo, del que fueron finalistas.

	 La dimensión humana y psicosocial es también una herramienta muy importante, dentro 
de la construcción de relaciones: el sentir de caminar juntas y juntos, y establecer 
relaciones de confianza desde lo humano con personas, organizaciones e instituciones 
de muchos y diferentes países.

	 Se necesita seguir visibilizando lo que ocurre en los territorios, poniendo atención a los 
mensajes que se transmiten. Por ejemplo, a nivel internacional se percibe que Colombia 
es un país en Paz, mientras que en los territorios es necesario seguir presionando hacia 
la construcción de Paz y garantías para quienes defienden los Derechos Humanos y el 
territorio, de las fuerzas paramilitares y economías extractivas.

Narni: municipio promotor de la red
Alessia Quondam
Teniente de alcalde y concejala de Cooperación de la Comune di Narni (Italia)

La Rete Italiana di Solidarietà - Colombia Vive! es una red de solidaridad con las comunidades 
de paz y resistencia civil colombianas que nace en 2003 en el la ciudad de Narni, la cual 
se había declarado “Ciudad de Paz” en 1993. La Rete Italiana surge como iniciativa de 
instituciones locales y asociaciones para visibilizar la violencia en la región de Urabá y, en 
consecuencia, presionar al gobierno colombiano, autoridades locales y militares en aras de 
proteger a todos los miembros de la CdP y su proceso de construcción de paz desde abajo. 

La Rete Italiana es parte de la Red europea de solidaridad con la Comunidad de Paz de San 
José de Apartadó.

3.1

3.2

https://cdpsanjose.org/
https://www.comune.narni.tr.it/it/amministrazione/organi-di-governo/giunta
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	 El Ayuntamiento de Narni acompaña a la CdP desde 
1999 y su acción solidaria se concretiza con apoyo 
político. El acompañamiento empezó con un acto 
simbólico de “apadrinamiento” durante la marcha de 
la Paz Perugia - Assisi y se ha ido ampliando entre 
otras acciones con la firma del hermanamiento entre 
la ciudad de Narni y la Comunidad de Paz y, en el 
2013, la concesión de la ciudadanía honoraria a sus 
miembros.

	 Desde Narni se estableció el mecanismo de 
Acciones Urgentes que consiste en enviar alertas 
o cartas a las autoridades colombianas, con copia 
a autoridades italianas (como parlamentarios y 
embajada) y organismos internacionales, cuando 
se registran agresiones o amenazas en contra de 
la CdP o alguno de sus miembros. Además, se ha 
creado el Observatorio permanente sobre violencia 
contra la Comunidad de Paz, en el que se monitorea 
y registran todas las agresiones y violaciones con 
fecha, víctima, lugar de los hechos, naturaleza de la 
violación o agresión y presuntos responsables.

	 Para la consolidación de la confianza, ha sido muy 
importante la relación establecida con la Comunidad 
de Paz, tanto a través de las diferentes visitas de 
sus miembros a la Ciudad como de diferentes 
delegaciones in situ en las que han participado 
representantes políticos/as y personal técnico del 
ayuntamiento, junto a organizaciones y otros entes, 
miembros de la Red.

XXI Solidario: sociedad civil y gobiernos locales 
de la mano

Pilar Rodrigo Alvarez
Asociación XXI Solidario (Rivas-Vaciamadrid, Estado español)

XXI Solidario surge en 2005 a iniciativa de un grupo de amigas y amigos que compartían 
la necesidad de trabajar para la defensa de los DDHH, yendo más allá del mero carácter 
asistencial. Algunas de ellas habían estado muy implicadas en el proceso democrático 
contra la dictadura franquista y habían podido experimentar el valor de la solidaridad que les 
había llegado de otros países. Se plantearon un apoyo político y de solidaridad, desde una 
colaboración en igualdad con otras comunidades.

	 Empezaron entonces a colaborar con el ayuntamiento de Rivas-Vaciamadrid, a través de 
su Consejo de Cooperación, logrando un pequeño financiamiento para la construcción 
de una escuela de urgencia en San Josecito (Apartadó). Contradictoriamente, en el 
mismo periodo,  la Comunidad de Madrid estaba financiando el proyecto de las Familias 
Guardabosques en Colombia que contribuyó a consolidar el control paramilitar en la 
región de Urabá.

3.3

https://www.rivasciudad.es/noticias/participacion-ciudadana/2023/12/15/san-jose-de-apartado-25-000-kilometros-por-europa-buscando-la-paz/862600219262/
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	 Hicieron acciones de incidencia con el gobierno local, compartiendo noticias e 
informaciones con el objetivo de sensibilizarles, y para que se vinculasen a las acciones 
solidarias y de reivindicación de derechos. A su vez, sensibilizaron vecinos/as a través 
de charlas y proyecciones, entre otras acciones. Y empezaron a recibir las visitas de 
miembros de la CdP. En 2008, realizaron la primera delegación internacional con destino 
a la Comunidad que incluía dos concejales y el director de cooperación del ayuntamiento, 
además de XXI Solidario.

	 A partir de ese momento, se realizaron más visitas de integrantes de la CdP a Rivas-
Vaciamadrid, a la vez que aumentaron otras acciones de incidencia como llamadas a 
las autoridades colombianas, envío de información, acciones urgentes, cartas, etc. 
Igualmente, se aumentaron reuniones con las autoridades y organismos institucionales 
locales que condujeron a otras delegaciones a la CdP, en las que participaron actores 
políticos de varios partidos. También se presentó una Moción de Declaración de apoyo 
en el XX Aniversario de la Comunidad.

Conclusiones de la mesa3.4

Elegir la noviolencia como 
forma de resistencia es la 
acción más revolucionaria 
que se puede emprender 

hoy en día.
Alessia Quondam

Comune di Narni, Italia

Las experiencias relatadas por parte de la Comunidad de Paz de San José de Apartadó 
(Colombia) dan cuenta de que las acciones de incidencia (y dentro de ellas, de cabildeo 
político) siguen siendo válidas y eficaces. Enviar cartas desde gobiernos, parlamentos o 
instituciones locales a autoridades de otros países cumple con la función de evidenciar que 
hay atención de la Comunidad internacional, lo cual genera cierta presión que mitiga el riesgo 
de las personas defensoras.
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Fomentar delegaciones a terceros países, así como invitar personas defensoras a Europa, 
permite no solo visibilizar las temáticas, sino que también contribuye a aumentar los lazos 
y los compromisos de las autoridades, instituciones o gobiernos que se encuentran con las 
personas defensoras, aquí o allí. A su vez, permite escuchar a las personas defensoras y sus 
vivencias, de primera mano.

El reconocimiento de la labor de defensa de Derechos Humanos y los graves riesgos que 
eso conlleva, a través de premios, pronunciamientos o ciudadanías honoríficas es otra forma 
importante de incidencia política que, además, contribuye a la incidencia social.

Sin embargo:

•	 Se hace necesario que las instituciones establezcan relación directa con las personas 
defensoras para entender el contexto y conocer de primera mano la situación. Esto 
conduce a una mayor sensibilización e involucramiento.   

•	 En las instituciones locales a menudo no hay personal encargado de dar seguimiento 
y coordinar estas acciones/proyectos (depende de la buena voluntad de la persona de 
turno). Por ello, es fundamental que las iniciativas de apoyo y defensa de los Derechos 
Humanos en las instituciones locales europeas (por ejemplo, ayuntamientos) se conviertan 
en Políticas públicas. Cabe recordar que Gobierno no es sinónimo de “poder” y se resalta 
el gran valor añadido del conocimiento del contexto por parte de las personas encargadas 
de cooperación (en este caso Colombia).

•	 Las diferentes experiencias de giras y delegaciones a terreno no solo con y a la CdP, 
sino por ejemplo en ocasión del Paro Nacional (instituciones y parlamentarias catalanas 
realizaron una misión de verificación, entre otras), confirman que los viajes a terreno, 
poder hablar con la gente y ver de primera mano la situación, aumenta el compromiso y 
la comprensión de los y las actoras políticas con el territorio y las luchas. De todos modos, 
el seguimiento sigue siendo un punto para mejorar en las estrategias de incidencia que 
se realizan.

•	 La experiencia demuestra que la acción de la institución local europea tiene un gran 
impacto en quienes defienden los Derechos Humanos en Colombia (por ejemplo, cartas 
o llamadas de los ayuntamientos a las autoridades nacionales y locales del país). Es 
necesario rescatar el espacio de diálogo con las instituciones locales colombianas que 
en ocasiones de giras y delegaciones a veces se desaprovecha, por centrarse más en 
las autoridades nacionales en Bogotá. Cuando se han hecho reuniones con autoridades 
locales, en terreno, ha habido resultados positivos. Se identifica la necesidad de poner en 
común contactos pertinentes, tanto para las delegaciones como para el envío de cartas y 
demás acciones mencionadas

Aunque en la mayoría de los casos se trata de acciones reactivas, es importante pensar 
también en acciones preventivas.

•	 Es fundamental sensibilizar la colectividad, la comunidad en la que vivimos, no solo 
los gobiernos locales. Por ejemplo, acciones de compra pública ética (como el caso de 
ChocoPaz) y/o a través de redes de comercio justo.

•	 Se resalta la importancia de darles prioridad a aquellas personas/instituciones que NO 
son aliados/as haciendo que conozcan y escuchen, que estén presentes en reuniones 
y otros actos. No sirve dirigirnos solo y siempre a los/as que ya son aliados/as. En este 
sentido es importante evitar que los DDHH se vean como algo exclusivo de partidos y 
personas de izquierdas.

•	 La falta de respuesta o compromiso de los gobiernos locales lleva a una ruptura de 
confianza en las relaciones con las personas defensoras.

https://www.cioccolato-quetzal.it/it/chocopaz-senza-spezie-bio-70-di-cacao-con-zucchero-di-canna-integrale.html
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Sant Cugat: solidaridad histórica con el Pueblo 
saharaui
Gemma Aristoy
Regidora de Sant Cugat del Vallès y presidenta en funciones de la CCASPS

El municipio de Sant Cugat del Vallès destina el 0,7% a la cooperación internacional, lo que lo 
convierte en una referencia a nivel local. La historia de la solidaridad con el Pueblo saharaui 
inicia en 1993, cuando la asociación San Cugat amb el Poble Saharaui (SCAPS) vinculó al 
ayuntamiento del municipio con el proyecto Vacaciones en Paz. En 2004, SCAPS empujó al 
ayuntamiento a firmar un hermanamiento con el Pueblo saharaui, que todavía está vigente: 
prioriza el derecho de los/as niños/as al ocio e incluye un servicio de comida diaria en una 
guardería, para evitar la malnutrición.

	 A lo largo de la relación y el trabajo se identificaron necesidades distintas a las 
inicialmente definidas y se ha ido adaptando las actuaciones. Con los/as niños/as que 
venían en verano, se detectaron importantes necesidades en el ámbito de la salud y 
se empezaron a hacer detecciones sanitarias cuando llegaban a Catalunya. Ahora, hay 
un piso (gestionado por SCAPS) que acoge a diez niños/as que están en diferentes 
tratamientos médicos en el Hospital Vall d’Hebron.

La asociación “San Cugat Amb el Poble 
Saharaui” vinculó al Ayuntamiento con el 

proyecto “Vacaciones en Paz” e impulsó el 
hermanamiento que perdura en el tiempo y 

sigue vigente.
Gemma Aristoy

Ajuntament de Sant Cugat del Vallès

Coordinadora Catalana d’Ajuntaments 
Solidaris amb el Poble Sahrauí (CCASPS)

3.5

Mesa 2

https://www.ccasps.cat/ca
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	 Unas de las actividades importantes fue el un viaje al terreno en 2010 con representantes 
políticos/as municipales. Efectivamente, los viajes permiten un contacto directo, un 
mayor conocimiento del contexto y ayudan a tomar decisiones con más conocimiento.

	 Como limitación hay que reconocer la falta de agilidad de la administración pública, 
que es una realidad que se topa la CCASPS.

	 Es imprescindible el trabajo compartido con las entidades de la sociedad civil. El papel 
de la asociación SCAPS ha sido clave, sin su trabajo,  no se habría dado este proyecto. 
Para ello, también es fundamental dar tiempo a la construcción de las relaciones de 
confianza.

El funcionamiento de la CCASPS y el compromiso 
de los municipios catalanes 
Zeynabu Said
Técnica de la CCASPS

La Coordinadora Catalana de Ayuntamientos Solidarios con el Pueblo Saharaui nace en 1996 
con el objetivo de acompañar al Pueblo saharaui en su derecho a la autodeterminación. 
La CCASPS está conformada por 60 municipios catalanes, de diferentes colores políticos. 
Es importante mencionar que para su funcionamiento existe una Comisión Ejecutiva que 
se reúne semestralmente y trabaja por consenso. El objetivo de la CCASPS es garantizar 
los derechos colectivos del Pueblo saharaui y las acciones que se desarrollan para ello 
son principalmente acciones de incidencia política a través de pronunciamientos, viajes 
a terreno o comunicados públicos. La CCASPS forma parte del Intergrupo por la Paz y la 
Libertad en el Sáhara del Parlamento de Catalunya.

Acciones relevantes:

	 En 2022, cuando el Gobierno español cambió su posición sobre el derecho de 
autodeterminación del pueblo saharaui, se impulsó una moción que se aprobó en 98 
municipios catalanes.

	 Cada 28 de febrero, día en que se celebra la República Árabe Saharaui Democrática, se 
hace un acto para recordar este conflicto y se cuelga la bandera saharaui en espacios 
públicos.

	 Se realizan encuentros entre los/as titulares de derechos saharauis (personas 
refugiadas) y los/as titulares de obligaciones catalanes (sector político). Estas reuniones 
tienen un valor incalculable que viene de la propia experiencia de las personas refugiadas 
y permiten romper con su invisibilización.

Como lecciones aprendidas o buenas prácticas, se destaca:

	 Las acciones de incidencia deben ajustarse a lo que solicitan los/as titulares de derechos.

	 Los viajes a los campamentos de refugiados son muy importantes para la sensibilización 
de los poderes políticos y es ideal que se realicen a principio del mandato, para que haya 
margen de maniobra.

	 Es también fundamental la coordinación con otros actores de la sociedad civil. En el 
caso de la CCASPS, se pueden mencionar entre otros actores la Delegación del Frente 
Polisario en Catalunya o la Federación Española Solidaria con el Pueblo Saharaui.

3.6

https://www.ccasps.cat/ca
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Federació ACAPS: la visión de la sociedad 
civil por la defensa del derecho a la 
autodeterminación del Pueblo saharaui

Albert Giralt
Federació d’Associacions Catalanes Amigues del Poble Sahrauí (ACAPS)

A finales de los años 70 nació el movimiento solidario con el Pueblo saharaui. En un principio, 
estaba muy vinculado a las Vacaciones en Paz y a la ayuda humanitaria. Se vio que podía 
tener un enfoque muy paternalista y/o asistencialista, por ello con los años se ha modificado 
hacía una solidaridad por la defensa del derecho a la autodeterminación, con un carácter más 
integral, más político.

La mayoría de quienes integran este movimiento son asociaciones pequeñas que hacen 
acciones pequeñas. Por ello, se creó la Federació ACAPS con el objetivo de juntarse para 
poder hacer algo que vaya más allá de los proyectos pequeños y unir a los municipios que 
trabajan con el Sáhara.

Ejemplos de acciones que lleva a cabo la Federació ACAPS:

•	 Denuncia pública.

•	 Formaciones para fortalecer las capacidades de las personas saharauis.

•	 Viajes a terreno: en 2020, por ejemplo, se organizó una delegación catalana a terreno, 
pero que no pudo llegar a los campamentos de refugiados por prohibición por parte de 
Marruecos.

Uno de los retos importantes identificados es poder vincular a las personas saharauis con 
el movimiento solidario catalán. A las personas saharauis hay que ofrecerles espacios de 
empoderamiento, como tienen otros/as defensoras de DDHH.

Durante el debate salieron varias preguntas, como:

¿Cuál es la relación entre los partidos al nivel local con el nivel nacional que vemos posturas 
distintas sobre esta temática de la solidaridad con el pueblo saharaui?

3.7

Efectivamente, a nivel nacional entran otras consideraciones 
de política global. Los gobiernos locales buscan aliados de 
su propio partido en otras instancias para hacer incidencia 
y también se hace incidencia en el seno de los propios 
partidos políticos. 

Se debatió la vinculación de la diáspora saharaui al 
movimiento social local y se expusieron varias detalles y 
propuestas.

	 El reto es vincular a los/as jóvenes que vinieron de 
niños/as con las Vacaciones en Paz y que se han 
quedado a vivir aquí. Vinieron aquí sin su familia y, si 
bien tienen el background saharaui, han crecido de 
otra manera.

	 Se estima que el 80% de las personas apátridas en 
el Estado español son saharauis. No hay datos sobre 
cuántas personas del Sáhara viven en el Estado 
español, ya que no se pueden empadronar diciendo 
que son del Sáhara occidental.

https://acaps.cat/
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	 La limitada capacidad de participación de las propias personas refugiadas saharauis en 
acciones de incidencia tiene que ver con su condición de migrante: legalidad o acceso a 
recursos, entre otros factores.

Se identificaron acciones de incidencia desde lo local hacia lo nacional, como declaraciones 
institucionales del Parlament de Catalunya dirigidas al gobierno español. Sin embargo, se 
vio un vacío en el ámbito europeo.

Conclusiones de la mesa 

Retomando los temas marco de las intervenciones -la construcción de relación entre las 
organizaciones de la sociedad civil y la institucionalidad, y las actividades realizadas y sus 
impactos-, se subraya que:

•	 Las delegaciones realizadas conjuntamente entre personas de la sociedad civil, 
representantes políticos/as y personal técnico han sido clave para la consolidación de 
relaciones de confianza.

•	 Es importante determinar bien qué puede hacer cada persona, ya que cada cual tiene 
su mandato, sus posibilidades. Es necesario trabajar coordinadamente, respetando las 
posibilidades y limitaciones del otro.

•	 La sociedad civil tiene que empujar a las administraciones locales para que no desistan 
del tema. Y esto es muy importante porque estas acciones pueden depender mucho del 
color político.

•	 A nivel local se pueden hacer muchas cosas, pero la incidencia política cambia a nivel 
estatal, por ello es necesario diferenciarlas. 

•	 Los comunicados públicos, el cabildeo político, visitas, intercambios, acciones de 
sensibilización pública han tenido impactos y son imprescindibles. Sin embargo, es 
necesario pensar más allá, tomando en cuenta la realidad. Por ejemplo, está por explorar 
que la contratación pública vete a empresas del expolio saharaui.

•	 La coyuntura que vive el Sahara, así como la coyuntura nacional de España, determina 
el tipo de acciones de incidencia política que se pueden hacer.

3.8
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Las mesas anteriores han dado cuenta de una serie de estrategias que se ponen en marcha 
articulando las organizaciones y movimientos sociales con los gobiernos e instituciones 
locales. No obstante, la represión es más sofisticada cada día y los contextos cambian y 
evolucionan rápidamente, por eso es importante hacer ejercicios para pensar otras acciones 
complementarias e innovadoras.

Se invita a todas y todos los participantes a pensar “fuera de la caja” en acciones que se 
podrían poner en marcha para la promoción y protección internacional de los DDHH. No se 
trata de pensar en cosas realizables, sino en un contexto imaginario en el que todo es posible. 

Si así fuera, ¿qué otras acciones se pueden realizar para tener más impacto?

Para ayudarnos a pensar, se propuso el siguiente ejercicio: conectar todos los nueve puntos 
únicamente con cuatro líneas sin levantar el lápiz del papel. Animamos a realizarlo como 
ejercicio para salir de la caja.

Pensar Fuera de la Caja:
Ideas creativas de incidencia desde la articulación de 
instituciones y gobiernos locales con organizaciones, 
asociaciones y movimientos sociales.

4
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Ideas compartidas por los grupos:

	 Prever la contratación de técnicas y técnicos de gobiernos e instituciones 
locales europeas en terreno para que actúen  como agentes que fomenten el 
diálogo entre los territorios (europeos y de terceros países).

	 Recordar la relevancia de la formación como herramienta de protección de los 
DDHH. En este sentido, fortalecer la formación del personal técnico y político 
en temas de personas defensoras, DDHH, incidencia, protección o construcción 
de Paz.

	 Promover acciones culturales, performances, exposiciones en festivales, 
fomentando más la creatividad y el arte para contrarrestar el “cansancio de 
los mismos discursos de siempre”. Por ejemplo, exposiciones en embajadas, 
proyecciones sobre edificios públicos. Se incluye el tema de sensibilización 
sobre empresas y DDHH o la realización de cápsulas formativas e informativas. 
Una propuesta concreta que se menciona es realizar una performance formativa 
en un encuentro de personas con capacidad decisoria alrededor del tema de la 
Deuda Exterior: 100-150 personas vestidas de cobrador de frac.

	 Crear contenidos que busquen revisar el relato oficial: usar el arte y la cultura 
intergeneracional, por ejemplo, a través de grafitis fomentando además la 
difusión de contenidos y la incidencia hacía población no sensibilizadas.

	 Fortalecer el involucramiento de las personas exiliadas, refugiadas y migradas 
en municipios y ciudades para que sean personas de referencia entre gobiernos 
locales y organizaciones/asociaciones/agencias de cooperación.

	 Promover acciones de economía transformadora: construir estrategias 
para que las acciones de cooperación internacional estén vinculadas con la 
Economía Social y Solidaria.

	 Elaborar productos informativos específicos sobre empresas que vulneran 
Derechos Humanos y fomentar el uso de etiquetas específicas en los productos 
de estas empresas.

	 Exigir el uso por parte de instituciones y organizaciones y movimientos sociales 
de Bancos Éticos.

	 Promover acciones que permitan realmente ponerse en el lugar del otro y 
la otra que viven en países de grandes violaciones de Derechos Humanos: 
¿cómo sería si 5.000 personas de aquí (incluyendo a políticos y personas con 
capacidad decisoria en materia de cooperación internacional) se mudaran por 
unos meses a Colombia, Guatemala o El Salvador (por poner tres ejemplos) 
a vivir en las mismas condiciones y bajo la misma presión en la que viven las 
personas defensoras?
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Las intervenciones giraron en torno a estas cinco preguntas:

Si tuvierais que subrayar un éxito principal del programa en términos de 
protección, ¿cuál sería?
¿Cuáles han sido los mayores retos que habéis enfrentado (máx. 3) y 
cómo los habéis afrontado?
¿Cómo se ha manejado el gran reto del retorno? ¿Se ha logrado mejorar 
las condiciones de seguridad de las personas que participaron en el 
programa?
¿Qué ha funcionado bien en términos de relacionamiento con los poderes 
públicos locales y regionales? Si algo tuvierais que cambiar, ¿qué sería?
¿Cuándo habéis encontrado mayores dificultades en el retorno? ¿Influye 
si las condiciones de seguridad están relacionadas con intereses 
económicos de empresas del país de acogida?

Programas de protección y el papel 
de los municipios de acogida en 

incidencia política local

5

El programa tiene éxito si se 
concibe como un complemento 

a otros mecanismos de 
protección: es una acción 

preventiva y tiene que tener 
una lucha colectiva detrás

Constança Schinteie Bes
CCAR
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Programa de Protección Valencia Defiende
Pere Climent
Director del Programa de Cooperación al Desarrollo del Ayuntamiento de 
Valencia 

	 El mayor éxito es que el programa se creó por una iniciativa ciudadana. Fue un 
grupo de organizaciones y colectivos quien propuso al ayuntamiento su impulso, 
todas ellas integrantes de la plataforma de apoyo y solidaridad con Colombia.

	 Como retos se destaca el impulso a generar acciones de sensibilización, así como 
la gestión y la obtención de visados para las personas defensoras. Han ayudado 
mucho los intercambios con los demás programas.

	 El retorno sigue siendo un gran reto. Se han realizado acciones de seguimiento 
como cartas de apoyo desde el ayuntamiento y desde organizaciones de la 
sociedad civil para las personas defensoras que retornan, visibilizando este apoyo 
internacional. Se considera importante la visita a terreno, pero la realización está 
supeditada a la existencia de presupuesto.

	 Como dificultad y cosas a cambiar se destaca la dificultad a la hora de articular 
acciones dentro de las doce organizaciones que son parte de la plataforma, y la 
falta de comunicación y coordinación fluidas entre el ayuntamiento y la Generalitat 
(institución que también forma parte del programa).

	 A la fecha no se han acogido personas defensoras agredidas por empresas, pero sí 
se destacan dificultades adicionales para las personas que llegan de Marruecos.

Programa Catalán de Protección de personas 
defensoras
Constança Schinteie Bes
Incidencia política y social en la Comissió Catalana d’Acció pel Refugi (CCAR)

	 Se destaca como logro el trabajo que se realiza entre instituciones y personas 
defensoras, construyendo un programa en torno a tres ejes: psicosocial y auto 
cura; formativo; incidencia y fortalecimiento de redes.

	 Los principales retos radican en avanzar hacia una protección holística y colectiva 
(no solo individual), asegurar apoyo con el retorno y aplicar una perspectiva de 
género interseccional y feminista, poniendo el cuidado al centro.

	 El retorno sigue siendo un reto. Es importante aumentar las redes de apoyo y la 
legitimidad de las personas acogidas, así como aumentar el seguimiento. El abordaje 
de las causas estructurales sigue siendo la meta.

	 Se destaca el acompañamiento muy importante de las instituciones, como el 
ayuntamiento de San Cugat del Vallès, para superar las dificultades que enfrentan 
el programa y las personas acogidas en materia de trámites burocráticos o la 
escolarización.

	 Con respecto al tema de empresas y DDHH, el programa ha registrado casos de 
personas que no han podido volver a sus territorios por el riesgo que les suponía el 
retorno, al enfrentarse con grandes poderes económicos.

5.1

5.2

https://www.valenciadefensa.org/es/
https://cooperaciocatalana.gencat.cat/ca/que-fem/eixos/defensores-drets-humans/pcpddh/
https://cooperaciocatalana.gencat.cat/ca/que-fem/eixos/defensores-drets-humans/pcpddh/


28

Programa Asturiano de Derechos Humanos
Javier Orozco Peñaranda
Coordinador del Colectivo de Colombianos/as Refugiados/as en Asturias

	 Los principales logros han sido recibir 140 personas y realizar 19 visitas a Colombia 
en los 23 años de actividad, a pesar de los cambios de gobiernos y los recortes 
que ha sufrido el programa (el 70% hace 12 años). También se ha logrado resistir 
a la estigmatización y seguir, pese a que hayan asesinado algunas personas a su 
retorno al país y otras sigan con amenazas constantes, sobre todo, a personas que 
denuncian a las grandes empresas. 

	 Un reto es sintonizar las 23 organizaciones/asociaciones que son parte del programa: se 
intenta trabajar desde lo que une y no desde lo que separa.

	 No hay manera de garantizar que un retorno sea seguro al 100%. El Estado sigue siendo 
el responsable.

	 Se resalta la importancia de la diplomacia ciudadana como estrategia fundamental a 
incluir dentro de las estrategias de incidencia.

Barcelona protege periodistas de México
Arturo Landeros
Responsable del programa en la Taula per Mèxic 

	 Un logro es haber podido acoger a 23 periodistas en 6 años. Desde el programa se 
busca ofrecer un “respiro” a través de un eje de salud, un eje psicosocial y un eje 
formativo (por ejemplo, con colaboraciones con la Universitat Autònoma de Barcelona y 
el programa Periodismo de Paz).

5.3

5.4

	 Un gran reto actual es que el programa está en 
peligro por los cambios políticos. Esto pone en 
riesgo seguir dando a conocer la situación de los 
DDHH en México cuya corrupción es la mayor 
amenaza, siendo los funcionarios públicos los 
principales victimarios.

	 El retorno es un gran reto. Existen mecanismos 
de protección en México, pero son ineficientes. 
Desde el programa se hace seguimiento a las 
personas que retornan y se busca fomentar una 
red/comunidad entre quienes fueron acogidos/
as.

https://asturias.isf.es/que-hacemos/defensa-los-derechos-humanos-colombia/
https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/es/barcelona-protege-periodistas-de-mexico#:~:text=El programa municipal Barcelona protege a periodistas de México tiene,de violaciones de derechos humanos.
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Conclusiones de la mesa

	 Los programas de protección temporal aún dependen mucho de la voluntad política de 
los gobiernos locales, a falta de políticas públicas en el tema y por el papel secundario 
asignado a los DDHH a nivel global. Esto conlleva recortes económicos y menores 
apoyos políticos según quien gobierne. En este sentido los programas se hacen 
vulnerables a pesar de su importancia, del reconocimiento y los logros acumulados 
en los años en favor de las personas defensoras de los Derechos Humanos.

•	 En su mayoría son el resultado del impulso de organizaciones sociales, asociaciones 
o colectivos presentes en el territorio y con vínculos previos con los países de las 
personas defensoras acogidas.

•	 La articulación con las instituciones depende de los momentos. Cuando funciona 
es una herramienta muy valiosa que permite importantes resultados en los meses de 
acogida que duran los programas.

•	 El retorno sigue siendo un gran reto para todos los programas.  Está en el centro de 
la reflexión. A pesar de la existencia de diferentes iniciativas y propuestas para mitigar 
el riesgo. Importante involucrar las instituciones locales para que exijan al Estado de 
origen las plenas garantías.

5.5
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DDHH y cooperación 
¿Competencias municipales o 

voluntad política?

6

 Ejemplos de redes municipalistas 
comprometidas con los DDHHMesa 1

¿Cuáles son los objetivos principales de las redes municipalistas y a 
quién se dirigen?
Si se tuviera que subrayar dos impactos positivos, así como tres retos a 
los cuales se han enfrentado, ¿cuáles serían?
¿Que necesitan estas redes municipalistas desde las organizaciones y 
personas defensoras para poder implementar acciones en favor de la 
protección?
En los momentos de reflexión o evaluación final, desde las personas 
defensoras que han participado, ¿se han planteado acciones adicionales?

Quien defiende los derechos de las 
mujeres,la sanidad o la educación 
son defensoras. Las defensoras de 
otras partes también defienden los 
derechos de las personas de aquí.

Fernando Vaquerizo
Herri Babesarea
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Shelter City Initiative
José Ignacio Gómez
Coordinador de protección en Fundación Acceso (Costa Rica)

 
	 La iniciativa de Shelter City se desarrolla en Países Bajos (con trece ciudades participantes) 

y siete a nivel global (Benin, Costa Rica, Francia, Georgia, Nepal, Tanzania y Reino Unido). 
Son programas de tres/seis meses con un abordaje desde la protección integral. Cada 
una funciona de manera diferente según el país.

	 Como impactos positivos se evidencia la capacidad de adaptación de la iniciativa según 
el contexto en que opera. Dentro de los retos está la posibilidad de reubicar dentro 
del mismo país y/o con la familia, así como la reubicación de urgencia que se tiene que 
poner en marcha en 24/48 horas. En Costa Rica, la reubicación de urgencia es la más 
demandada por los riesgos que enfrentan las personas defensoras en los diferentes 
países de Centroamérica. Otro gran reto es el retorno, más en países con un contexto 
actual como el de Nicaragua.

	 La relación con la institucionalidad es muy importante. En el caso de los Países Bajos, 
la colaboración ha sido bastante grande. Y eso ayuda también a la hora de gestionar, 
por ejemplo, los visados. En el caso de Costa Rica hay acuerdos con Migración que han 
permitido, por ejemplo, la expedición de visados de emergencia.

	 Se reitera la importancia de trabajar con otras redes de la región, como es el caso de 
la Iniciativa Mesoamericana de Mujeres Defensoras de Derechos Humanos. Las redes 
salvan vidas.

Herri Babesarea
Fernando Vaquerizo
Técnico de Derechos Humanos en Mundubat (Euskal Herria)

	 La Red vasca municipal de protección a defensores/as de derechos humanos está 
compuesta por diez ayuntamientos.  En principio se acogen personas de cinco países. El 
Foro Itinerante nace en 2019 y ya va en su tercera edición. El logro es haberlo conseguido. 
El reto es poder seguir. 

	 Los objetivos de la red son dos: articular redes de lucha, para que los movimientos 
sociales de allí y de aquí articulen agendas comunes; lograr que los municipios y la 
población se impliquen. Por ello suelen organizarse encuentros con las instituciones 
(con todos los partidos), con la prensa (generalista y local) y con movimientos sociales.

	 Para el retorno, tanto las instituciones como los movimientos sociales deben 
comprometerse a acompañar y hacer seguimiento de la organización/comunidad cuyo 
miembro ha sido parte del programa (enfoque en la colectividad).

	 En la base de la iniciativa está la búsqueda de la pluralidad. Por ello se ha buscado que no 
fuesen siempre los mismos municipios implicados, sino también los más pequeños (hay 
municipios de 65.000 habitantes como de 300), teniendo en cuenta la pluralidad política 
y geográfica.

	 Para que eso funcione es fundamental la confianza, tanto en las organizaciones 
defensoras como con los municipios (tanto con el personal técnico como con los/as 
políticos/as).

6.1

6.2

https://sheltercity.org/about-us/#:~:text=Shelter City is a global,their local actions for change.
https://herribabesarea.eus/
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Ciutats defensores dels Drets Humans
David Minoves
Director del Fons Català de Cooperació al Desenvolupament

6.3

6.4 Conclusiones de la mesa
	 Las municipalidades son más resilientes y menos propensas a cambios radicales a 

pesar de los cambios políticos, que tienen mayor impacto a nivel estatal y autonómico.

•	 La participación e involucramiento de los gobiernos locales resulta clave para el desarrollo 
de las redes municipalistas. Una mayor participación implica un mayor compromiso 
y seguimiento que se declina en mayor apoyo a las personas defensoras (incluido en 
temas de visados, escolarización, etc.).

•	 La acción capilar en los territorios, incluyendo no solo los actores políticos/as sino 
también la ciudadanía es un gran valor añadido. Las cifras mencionadas por las redes 
dan cuenta de cómo esta labor en el territorio permite, en los casos de los municipios, 
llegar a una gran cantidad de población. 

•	 Los proyectos relacionados con DDHH dependen de la voluntad política de los gobiernos.

	 El Programa es producto de la articulación de 28 municipios 
y nueve entidades e instituciones catalanas. Cada año se 
organizan dos giras de personas defensoras con el objetivo 
de visibilizar sus acciones y establecer vínculos con las 
instituciones. Empezó en Sant Boi de Llobregat, pero se 
fue ampliando, siendo un proyecto capilar del territorio y 
basándose en participación y sinergias. Por lo que lograr 
un consenso cada año entre los 28 municipios y las 
entidades, con el aval de las administraciones locales, se 
considera un éxito. También se resalta como éxito haber 
empezado a elaborar un protocolo con el Parlament de 
Catalunya para que se active en caso de emergencias.

	 Los principales retos identificados radican en dar 
sostenibilidad y continuidad al programa: pasar de ser un 
proyecto puntual a una acción sostenida en el tiempo (con 
la realización de dos giras anuales); encontrar mecanismos 
de incidencia que sean realmente útiles para las personas 
defensoras.

	 Se trata de un proyecto donde hay alta participación de los 
municipios implicados, que se organizan en tres comisiones 
y una plenaria en que deciden directamente las actividades 
a realizar y qué personas defensoras participan.

https://ciutatsdretshumans.cat/
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Las intervenciones se enmarcaron en dar respuesta a las siguientes preguntas: 

¿Ejemplos de alguna acción concreta de incidencia llevadas a cabo con 
destinatarios/as de proyectos de cooperación de vuestros ayuntamientos? 
¿a qué actor/a se ha dirigido la acción de incidencia y por qué? ¿ha sido 
una iniciativa pública o privada?
¿Cómo se articulan las acciones de incidencia con las acciones de la 
cooperación internacional? ¿se incluye el tema de protección en los 
proyectos financiados a nivel de cooperación?
Frente a situaciones de riesgo alto para las personas defensoras que 
desarrollan los proyectos, ¿existen desde los ayuntamientos acciones 
previstas o protocolos de acción?
¿Qué retos habéis encontrado para generar esta articulación? ¿cómo los 
habéis superado?

 Ayuntamientos en acciónMesa 2

Lleida cuenta con un nuevo Plan Director 
(con Enfoque de Género y basado 
en Derechos Humanos) en el cual 

reconocemos al Ayuntamiento como 
titular de obligaciones, estableciendo 
como área de acción la Coherencia de 

Políticas.
Sandra Espada

Ajuntament de Lleida
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Tarragona: la incidencia como instrumento de 
acción en cooperación
Eva Virgili Recasens y Francesc Guirro 
Servicio municipal de Cooperación Internacional del Ajuntament de Tarragona

En el proceso de elaboración del Plan de Cooperación del Ajuntament de Tarragona (2021) 
se empezó a dar importancia al enfoque de DDHH. El encuentro con Reds fue especialmente 
importante para reconocer la importancia de la incidencia llevada a cabo desde los entes 
locales. A raíz de este proceso se empezaron a sistematizar diferentes acciones que si bien 
se estaban realizando, no se habían identificado como acciones de incidencia:

	 Declaraciones/mociones (ejemplo de la Tragedia en la valla de Melilla).

	 Cartas de recomendación para obtener títulos de reconocimiento.

	 Interacción con embajadas de España en países terceros.

	 Visibilización/difusión, a través de las redes sociales del departamento de cooperación, 
de las causas y/o personas defensoras de los DDHH y difusión de alertas ante graves 
violaciones de Derechos Humanos.

	 Cartas a autoridades de otros países.

	 Encuentros con personas defensoras de los DDHH.

	 Observaciones internacionales en audiencia pública (por ejemplo, proceso de 
reconocimiento de la propiedad de la Comunidad de San José de Apartadó sobre el 
predio de La Roncona).

En el nuevo Plan de Cooperación, por primera vez, se 
da una prioridad sectorial a los DDHH, con el objetivo 
estratégico de: “impulsar acciones destinadas a garantizar 
el pleno ejercicio y la defensa de los Derechos Humanos”. 
Actualmente están en fase de adaptación de las bases y 
convocatoria de subvenciones para incluir estos aspectos 
en las convocatorias.

Tarragona también participa del programa Ciutats 
Defensores, en el cual hay un protocolo de acción, ante 
situaciones de riesgo para las personas defensoras que 
han participado en el programa. 

Se han identificado retos como el presupuesto limitado, 
el desgaste que puede suponer la burocracia existente, 
la falta de personal, ser periferia y un área marginal en el 
ayuntamiento, la confrontación entre ODS (de moda) y los 
DDHH (no es el término de moda en la actualidad).

Pero también hay  oportunidades como el trabajo en red, la 
nueva Ley de Cooperación, que reconoce la competencia 
municipal en la incidencia, y el trabajo en la línea de 
coherencia de políticas públicas.

6.5

https://www.tarragona.cat/cooperacio
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Padua: ciudad en defensa de
Roberta Bianco
DDHH y Participación de la Comuna di Padova (Italia)

El Ayuntamiento de Padua define las acciones de promoción que se llevan a cabo 
conjuntamente con las redes locales, nacionales e internacionales de las que forma parte 
y con las que colabora. Sin embargo, los métodos de intervención y su implicación pueden 
variar considerablemente en función de las competencias en juego. Algunas acciones que se 
realizan:

	 Organización de cursos de formación impartidos por funcionarios/as municipales italianos/
as especializados/as (por ejemplo, en apoyo a los procesos de gobernanza local en las 
zonas del norte de Siria e Irak).

	 Presentaciones de mociones, iniciativas institucionales o deliberaciones.

	 La cooperación internacional vista como espacio de encuentro de comunidades.

	 Premios, reconocimientos simbólicos como a la hija de Berta Cáceres, el Sello de la 
Ciudad o el Pacto de Amistad con el pueblo saharaui para sensibilizar a la opinión pública 
sobre su difícil situación y consolidar las relaciones de conocimiento mutuo, solidaridad y 
amistad.

	 Acciones de concienciación de la ciudadanía.

El Ayuntamiento de Padua no actúa directamente, sino a través de las asociaciones locales 
que se ocupan de estos temas, optando por apoyar proyectos que estén alineados con 
los objetivos y prioridades del consistorio. Trabajar juntos y juntas permite profundizar el 
conocimiento de las problemáticas de los territorios, pero también tejer más relaciones y, 
en consecuencia, diseñar estrategias de trabajo más eficaces.

Se ha incluido el tema de protección en los proyectos. Para ello, se estipula que para cada 
actividad en la que participaran las personas defensoras de los DDHH, la organización 
coordinadora debe nombrar a un responsable de seguridad para hacer cumplir el 
procedimiento. Igualmente, se tomaron decisiones de protección digital.

Las mayores dificultades, al acoger a personas defensoras en el marco de Città in Difesa 
Di, surgieron del desconocimiento de las personas defensoras, su historia, el territorio y 
las situaciones de emergencia de las que procedían. Se han identificado como dificultades 
adicionales las diferencias de idioma, la importancia de adaptarse a las necesidades 
específicas de cada persona defensora y encontrar un alojamiento adecuado.

6.6

https://www.padovanet.it/stub-168/pace-diritti-umani-e-cooperazione-internazionale
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6.8

Lleida: su compromiso con el Pueblo saharaui
Sandra Espada
Cooperación Internacional del Ajuntament de Lleida

El Área de Cooperación Internacional del ayuntamiento de Lleida tiene un compromiso 
fuerte con el pueblo saharaui. De la mano de la organización Sàhara Ponent se ha realizado 
un proyecto con el objetivo de: “crear conciencia crítica entorno a la vulneración de Derechos 
Humanos, en la lucha contra el racismo, los tópicos y los estereotipos, el diálogo por la Paz 
y la creación de agentes de sensibilización en la ciudad de Lleida, para formar personas 
capaces de identificar las situaciones de injusticia social.”

Este proyecto se ha desarrollado en tres fases:

	 Formaciones específicas en materia de cooperación, DDHH, tópicos y estereotipos.

	 Experiencia en terreno, concretamente en los campamentos de personas refugiadas 
saharauis en Tinduf (Argelia) durante seis días.

	 Retorno, evaluación y propuesta de futuras acciones divulgativas y de sensibilización a la 
ciudadanía de Lleida sobre la causa saharaui.

Desde una perspectiva de educación transformadora, las personas que han vivido una 
experiencia en terreno tienen una capacidad exponencial de transmitir un discurso 
sensibilizador a la sociedad. Es decir, estas personas tienen la posibilidad de convertirse en 
agentes de sensibilización en su entorno más cercano.

Conclusiones de la mesa 

	 El diálogo entre instituciones y organizaciones sociales es clave para construir 
acciones innovadoras para la defensa de las personas más vulnerables.

•	 Las personas destinatarias de las actividades deben estar al centro de cualquier acción, 
deben ser partícipes de ellas, nada se debe hacer sin su acuerdo.

•	 Las actividades de incidencias posibles son numerosas (comunicados, resoluciones, 
acciones de sensibilización, etc.).

•	 Poder conocer el terreno, la situación de primera mano es importante, aporta mucho 
(poder adaptar acciones al contexto, sensibiliza poderes políticos, etc.).

•	 Todavía hay trabajo que adelantar en la inclusión del tema de protección en los 
proyectos, como tener un protocolo de acción en caso de emergencia.

6.7

https://www.paeria.cat/es/actualidad/noticias/el-ayuntamiento-de-lleida-financiara-catorce-proyectos-de-cooperacion-de-ongd
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El encuentro terminó con diferentes espacios de trabajo colectivo, con el objetivo de 
identificar elementos clave para la creación de confianza entre representantes de las áreas 
de cooperación de gobiernos locales, organizaciones locales y personas defensoras. Estos 
momentos han facilitado identificar acciones prácticas y posibles de llevar a cabo desde las 
diferentes realidades de donde se parte.

Relación de confianza entre las personas 
defensoras en los territorios y la institucionalidad 
local/regional

Construcción colectiva

7

El Plan de Cooperación incorpora la 
incidencia política como eje de acción. 

Y lo hace acompañado de un marco 
básico de gobernanza y de coherencia 
de políticas. Para hacer incidencia es 

indispensable el trabajo en red.
Francesc Guirro

Ajuntament de Tarragona

7.1
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En la tabla se recogen las principales aportaciones recibidas por parte de las personas 
participantes sobre las necesidades personales e institucionales que se tienen para confiar; 
también lo que se puede ofrecer para generar confianza y potenciales peligros que dañan la 
confianza.

Quién Lo que necesito Lo que ofrezco Peligros

Instituciones Confianza mutua
Escucha y sentirme 
escuchada
Humor
Transparencia, 
coherencia, apoyo 
incondicional
Conocer la persona
Sentirme segura de la 
persona
Autoestima y valores 
comunes
Responsabilidad
Empatía

Humor, humildad, tiempo
Escucha activa, no 
traición
Información y requisitos 
claros
Transparencia, 
reciprocidad
Que haya un encuentro
Paciencia, apertura de 
mente
Honestidad, empatía, 
honradez, compromiso

Incoherencia
Hechos que contradicen 
las palabras
Deslealtad y traición
Anteponer los intereses 
propios
Hipocresía, falsedad
Incoherencia
Comportamientos 
agresivos

Sociedad civil 
y personas 
defensoras de 
los DDHH

Tiempo de calidad y 
relación
No tener prejuicios
Fortalecimiento, 
resistencia
Trabajo claro, 
tiempo de calidad, 
cercanía, sinceridad, 
credibilidad, empatía
Apertura y 
escucha, fidelidad 
a los compromisos 
adquiridos
Espacios más 
informales, tiempo de 
calidad
Conocer 
abiertamente
Que se pueda 
conversar
Objetivos comunes
Corresponsabilidad 
social y emocional, 
respecto a la 
autonomía
Sinceridad
Información amplia y 
veraz.
Coherencia entre 
discurso y hechos
Contactos con roles 
de confianza

Respetar los 
compromisos adquiridos, 
puntualidad
Respeto y apertura 
mental
Trabajo, sinceridad, 
espacio y tiempo, 
disponibilidad
Interés y apertura, 
sonrisa sincera, ideas y 
mirar a los ojos
Humor
Escucha
Poner las cartas sobre 
la mesa, contacto, 
escuchar y el café
Transparencia y 
rendición de cuentas
Planteamientos claros 
y desde la realidad, 
ponerle corazón a lo que 
hago
Sinceridad, ética, 
comprensión, 
compromiso, solidaridad, 
la escucha
Respeto
Empatía. un abrazo y 
dos ideas
Persistencia en la 
defensa de una causa
Respeto cultural

Que ellos/as impongan
Mentiras
La inactividad y la falta de 
respeto
Falta de comunicación y 
transparencia
Incoherencia entre los 
hechos y las palabras
Romper la 
confidencialidad
Que me dejen tirada ante 
lo que hemos hablado
Mensajes contradictorios
Romper los acuerdos, 
adelantarse a actuar 
primero cuando hay un 
acuerdo o sin consultar
Falta de compromiso 
sobre todo cuando no se 
comunica
Irrespeto, desigualdad, 
discriminación, exceso de 
individualismo
Traición
La manipulación, la 
mentira, defensa de los 
intereses personales 
sobre el bien común
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En síntesis:
Para construir confianza

	 Existen necesidades muy parecidas. La confianza es algo común del ser 
humano, necesitamos las mismas cosas siendo de movimiento social o siendo 
de instituciones.

	 Dentro de estas necesidades se insiste en la transparencia, la coherencia 
entre lo dicho y lo actuado, el cumplimiento de acuerdos, la empatía, y el 
compromiso, entre otros puntos.

	 Debemos ofrecer lo que necesitamos.

	 Puede haber diferencias culturales que pueden afectar a la confianza (como 
por ejemplo la necesidad de mirar a los ojos para unas personas cuando en 
otras culturas mirar a los ojos puede ser ofensivo). Frente a ello, “no dar por 
hecho las cosas”, preguntar si algo nos sienta mal para entender porque la 
otra persona reacciona así.

	 Se insistió mucho en buscar espacios informales de encuentro que permitan 
conocerse mejor.

	 Para pasar de la confianza individual a la confianza institucional es importante 
la coherencia de acciones a pesar de la rotación de las personas. Para ello es 
importante que los acuerdos estén escritos.
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Posibles acciones para implementar desde la 
institucionalidad local/regional

En la tabla se recogen las principales aportaciones recibidas por parte de las personas 
participantes. Con respecto a los retos abordados en las jornadas se destacan tres ámbitos 
de acciones/necesidades:

	 El cabildeo político para la protección.

	 El apoyo económico y financiero para dar sostenibilidad a los procesos que adelantan 
las comunidades, organizaciones defensoras de Derechos Humanos en los territorios.

	 Las necesidades de programas que aborden la protección desde un enfoque integral, 
incluyendo el fortalecimiento de programas de acompañamiento psicosocial, así 
como un abordaje diferencial de las violencias y necesidades que sufren las personas 
defensoras.

7.2

Ir de la mano del gobierno local era la única 
opción válida (...), porque la lucha por los derechos 

debe ser conjunta, porque consideramos que 
son nuestros representantes y pueden aportar 

legitimidad a las acciones que realizamos, porque 
queremos un gobierno que se implique en la 

justicia local, pero también en la justicia global y 
porque juntos somos más fuertes.

Pilar Rodrigo Alvarez
Asociación XXI Solidario, Rivas-Vaciamadrid
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Acciones que sirven para las 
personas defensoras

Ámbito de incidencia política:

•	 Reuniones y comunicaciones con las 
diferentes instituciones del Estado del 
país de la persona defensora para que 
cumpla con su deber de protección.

•	 Pronunciamientos de municipios 
e instituciones europeos tanto a 
nivel preventivo como reactivo, con 
referencia a lo que ocurre en los 
territorios de las personas defensoras.

•	 Giras de personas defensoras en 
Europa.

•	 Delegaciones de instituciones 
europeas a los territorios, con visitas 
in loco, intercambio con las personas 
defensoras y acciones de visibilización.

Ámbito económico y financiero:

•	 Apoyo económico y financiero a través 
de proyectos de cooperación que 
lleguen directamente a los territorios y 
a las comunidades/colectivos para su 
fortalecimiento y sostenibilidad.

•	 Programas que fomenten el 
empoderamiento económico de las 
mujeres, desde un enfoque diferencial.

Ámbito psicosocial:

•	 Programas continuos de 
acompañamiento psicosocial a las 
personas defensoras y sus familias en 
territorios de alta violencia y graves 
impactos.

•	 Casa-refugio donde poder acoger a 
las personas defensoras en riesgo que 
estén directamente en el territorio y 
que pueda servir de descanso/respiro.

Acciones que se pueden llevar 
a cabo desde las instituciones

•	 Cartas y pronunciamientos de 
apoyo a las actividades de las 
personas defensoras dirigidas a 
los Estados de origen y rechazo de 
amenazas, agresiones, etc.

•	 Los municipios pueden presionar 
a los gobiernos autonómicos y al 
Estado para fomentar la protección 
y el apoyo a las personas 
defensoras.

•	 Promover mociones, resoluciones, y 
declaraciones.

•	 Recibir a las personas defensoras 
durante sus giras a Europa para 
conocerlas y escuchar de primera 
mano.
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Acciones que se pueden llevar a 
cabo desde las organizaciones/

asociaciones/ movimientos 
sociales

•	 Crear y dinamizar Consejos 
Municipales de Cooperación.

•	 Promover formaciones gratuitas 
sobre DDHH, el Enfoque de Género 
y basado en DDHH dirigidas a 
funcionarios/as, así como a público en 
general.

•	 Tejer red de contactos involucrando 
a asociaciones/organizaciones, 
municipalidades (independientemente 
de su color político), empresarios 
sensibles, escuelas, etc. para 
promover espacios de sensibilización 
e información sobre las realidades de 
las personas defensoras.

•	 Organizar charlas de personas 
defensoras, con campaña de difusión/ 
visibilización previa para fomentar la 
participación más amplia.

•	 Fomentar proyectos compartidos entre 
universidades, ayuntamientos y redes 
de entidades en el territorio.

•	 Participar en delegaciones 
internacionales de observación.

•	 Brindar alojamientos temporales y 
solidarios.

•	 Mapeo de organizaciones que trabajan 
sobre un determinado tema o país.

•	 Promover acciones en escuelas y con 
las juventudes.

•	 Fomentar encuentros entre 
organizaciones/asociaciones/
colectivos e institucionalidad.

•	 Aportar información concreta y 
fidedigna desde los territorios.

•	 Visibilizar y difundir las convocatorias 
de subvenciones existentes.

Lo que se necesita para llevar a 
cabo las acciones

•	 Funcionarios/as con formaciones 
específicas en materia.

•	 Intérpretes y acompañantes para las 
delegaciones internacionales.

•	 Disponibilidad por parte de las 
administraciones.

•	 Necesidad de protocolos claros para 
respuestas de emergencia en caso 
de agresiones en contra de personas 
defensoras.

•	 Mejorar el trabajo y la comunicación 
entre administraciones (por ejemplo, 
entre ayuntamientos y la Generalitat 
y/o Autonomías).

•	 Conocer las acciones que se llevan 
a cabo desde otras administraciones 
para poderse sumar a las iniciativas.

•	 Conocer más a las organizaciones a 
través de encuentros de diálogo entre 
administraciones y organizaciones/
asociaciones (en las regiones, 
comunidades autónomas donde eso 
no existe).

•	 Aumento de personal dentro de las 
administraciones para poder cumplir 
con todos los compromisos.

•	 Aumento de presupuestos de las 
administraciones públicas para la 
cooperación internacional.

•	 Generar redes a nivel nacional e 
internacional de administraciones 
públicas.

•	 Contactos actualizados y pertinentes 
para el envío de comunicaciones a las 
instituciones del país de las personas 
defensoras.
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En síntesis:

Buenas prácticas y posibles rutas

	 Las estrategias de cabildeo político para la protección de personas defensoras 
puesta en marcha siguen resultando útiles: se detecta la necesidad de poder contar 
con información completa y verídica, así como con contactos actualizados para 
el envío de comunicaciones (cartas, pronunciamientos, llamadas de emergencia, 
etc.). Asimismo, se detecta la necesidad de conocer las acciones llevadas a cabo 
por otras administraciones e instituciones locales para poderse eventualmente 
sumar a las iniciativas (lo que de da más peso y facilita la adhesión).

•	 Oportunidad de ruta: tanto las personas defensoras, como las organizaciones 
que desde Europa las acompañan en distintas maneras, pueden aportar la 
información necesaria. Es importante establecer mecanismos claros de 
comunicación dentro de las organizaciones europeas que apoyan las 
diferentes organizaciones/comunidades de personas defensoras para 
coordinarse y evitar duplicar iniciativas. A su vez, es necesario establecer 
rutas claras y canales de comunicación entre las organizaciones y las 
administraciones.

	 En caso de respuesta a emergencias se destaca la importancia y necesidad 
para las personas defensoras de tener una red de apoyo que pueda responder 
rápidamente. Las administraciones destacan que para ello sería importante contar 
con un protocolo de acción, de manera que se sepa qué hacer, a quién llamar, 
quién es responsable de cada acción, etc.

•	 Oportunidad de ruta: las organizaciones/asociaciones que lideran estas 
acciones y tienen experiencia en ello (como la Red Europea de Solidaridad 
con la Comunidad de Paz, Reds, PBI) puedan esbozar un protocolo inicial que 
se trabaje en conjunto con algunas administraciones públicas en base a su 
experiencia previa. Una vez se avance en la formalización de un protocolo, la 
idea es que éste pueda ser propuesto a otras administraciones públicas.

	 En el caso específico de las delegaciones internacionales a terreno y las 
potenciales dificultades para la planificación y realización del viaje por parte de 
administraciones.

•	 Oportunidad de ruta: varias organizaciones cuentan con personal en terreno o 
contactos fiables que pueden apoyar/facilitar la logística de las delegaciones. 
Al mismo tiempo, varias organizaciones cuentan con presupuesto para 
acompañar a las delegaciones, apoyar con la interpretación y la organización 
de la logística.

	 En muchos casos, las administraciones públicas no cuentan con presupuesto ni 
con personal formado y especializado en la materia. Sigue habiendo a menudo una 
separación entre la cooperación técnica y la incidencia política como una de las 
estrategias para la protección de las personas defensoras directa o indirectamente 
involucradas en los proyectos.

•	 Oportunidad de ruta: varias de las organizaciones pueden ofrecer esta clase 
de formaciones (en DDHH, enfoque de género, enfoque basado en derechos, 
etc.), así como fomentar espacios de diálogo e intercambio. Igualmente, por 
su propia experiencia en defensa de personas defensoras, pueden apoyar en 
la incidencia para que se visibilice la necesidad de atribución de presupuestos 
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a estas iniciativas. Asimismo, hay municipalidades y administraciones que sí 
han avanzado en incluir estrategias de protección en sus proyectos, por lo 
que podría ser interesante ver cómo intercambiar a nivel local, nacional e 
internacional estas experiencias.

	 No todas las administraciones públicas (dependiendo de los territorios) conocen 
las organizaciones locales que trabajan en un determinado país. Cuando sí existen 
coordinaciones/redes de organizaciones es importante, en todo caso, mantener 
una comunicación fluida.

•	 Oportunidad de ruta: las organizaciones/asociaciones pueden organizar y 
fomentar espacios de diálogos continuados en el tiempo entre administraciones 
y organizaciones del territorio. Asimismo, se ve necesario dar a conocer la 
labor de las organizaciones frente a las administraciones públicas. Si bien 
suelen conocerse cuando hay coordinaciones de ONG, se destaca que a 
veces son las mismas ONG las que recurren a las administraciones, y falta 
una mirada más amplia. Una posible ruta es la organización de jornadas de 
“puertas abiertas”.

Como Generalitat nos sentimos 
interpelados en la corresponsabilidad. 
Esperamos que las conclusiones que 
surjan del trabajo de estos días nos 

ayuden a mejorar.
Vicenç Margalef

Agència Catalana de Cooperació al 
Desenvolupament
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El foro se ha clausurado invitando a todas las personas a participar 
en la Campaña “Nuestros Derechos, los de todo el mundo”  y firmar 
el manifiesto en el que se solicita a los gobiernos locales que, en 
este nuevo ciclo político, asuman la protección internacional de los 
Derechos Humanos como una responsabilidad ineludible de sus 
áreas de cooperación internacional.

https://reds.ong/ca/els-nostres-drets
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